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 :سرير 111سعة مشروع مستشفى  -9

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  9-1
 

ئف، حيػػث تعمػػل ( سػػرير، بالطػػا111اتظشػػروع قيػػد الدراسػػة هػػو عبػػارة عػػن مستشػػفى خػػاص سػػعة د التعريف بالدشروع
 اتظستشفى على تقدلَ اتطدمات الطبية اتظتنوعة من خلاؿ الأقساـ والعيادات الو تتكوف من ا وهي:

  111أولًا: أقساـ التنولَ عدد الأسَّرة 
o . باطني رجاؿ ونساء 
o . جراحة رجاؿ ونساء 
o .أمراض نسائية وتوليد 
o .اتطداج  وحديثي الولادة 
o .الأطفاؿ 
o .العناية اتضثيثة 
 الأقساـ اتظساندة ثانياً:
o .الاشعة 
o .اتظختبر 
o .التعقيم اتظركزي 
o .الصيدلية 
o .العلاج الطبيعي 
o .الإسعاؼ والطوارئ 
 الوحدات اتظتخصصة: :ثالثاً 

o وحدة القلب 
o وحدة غسيل الكلى 
o وحدة مناانً اتص از اتعضمي 
o وحدة تصحي  النظر 
o وحدة تفتيت اتضصى 
o وحدة اتضروؽ 
o وحدة العلاج الكيماوي 
o  احيةالعمليات اتصر 
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o العناية اتظركزة 
o قسم العلاج الطبيعي 

 رابعاً: العيادات اتطارجية: 
o عيادة أمراض باطنة 
o عيادة ج از هضمي 
o عيادة غدد صماء  وسكر 
o عايدة أمراض صدرية 
o عيادة أمراض جلدية 
o عيادة الأمراض العصبية 
o عيادة أمراض القلب 
o عيادة أمراض الروماتيزـ 
o عيادة الأطفاؿ 
o عيادة أمراض الكلى 
o دة اتصراحة العامةعيا 
o عيادة اتظسالك البولية 
o عيادة جراحة التجميل 
o عيادة العيوف 
o عيادة الأنف والأذف واتضنجرة 
o عيادة أمراض النساء  والتوليد 
o َعيادة الأسناف والتقول 
o عيادة جراحة العظاـ 
o عيادة النفسية 
o عيادة العلاج الطبيعي 
o عيادة التغذية 

 ( سرير بالطائف إلى تحقيق الأهداؼ التالية:111شفى خاص سعة دي دؼ إنشاء  مشروع مست أىداف الدشروع:
اتظساتقة بصورة فعالة في توفنً الرعاية الصحية للسعودينٌ وغنً السعودينٌ بحيث تصب   -1

هذل الرعاية في متناوؿ كل مواطن في اروؼ ميسرة مع العمل على رفع مستو  هذل 
 عن مثيلاتها في البلاد اتظتقدمة.اتطدمة في كل فروع التخصصات الطبية بحيث لا تقل 

 اتظساتقة في سد الطلب على خدمات الرعاية الصحية والعلاجية بمدينة الرياض. -2
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 اتظساتقة في نشر الوعي الصحي باتظنطقة. -3
العمل على استقطاب الأطباء  السعودينٌ للعمل باتظستشفى سواء  بالتفرغ أو العمل  -4

 وادر.اتصزئي، تؽا يساهم في تدريب وتأهيل هذل الك
اتظساتقة في توفنً العديد من فرص العمل للسعودينٌ درجاؿ ونساء ( في الواائف  -5

 الطبية، والإدارية، والواائف الطبية اتظساعدة.
 اتظساتقة في خف  معدلات الإصابة بالأمراض اتظعدية واتظزمنة. -6
توفنً التغطية الصحية والعلاجية للعاملنٌ في مؤسسات وشركات القطاع اتطاص من  -7

 سعودينٌ وغنً السعودينٌ.ال
 تحقيق عائد مالي جيد على رأس اتظاؿ اتظستثمر. -8

 بررات الأساسية لقياـ اتظشروع:ف ف اتظ 2131وفقاً لأهداؼ رؤية  إقامة الدشروع: مبررات
o .الارتقاء  بمستو  اتطدمات الصحية وجودتها بشقي ا الوقائي والعلاجي 
o وتشػجيعه 65% إلى 41اتج المحلػي مػن الوصوؿ بمساتقة القطاع اتطػاص في إترػالي النػ ،%

 على الاستثمار في قطاعات الصحة.
o  تحسػػػنٌ كفػػػاء ة وفعاليػػػة قطػػػاع الرعايػػػة الصػػػحية مػػػن خػػػلاؿ تكنولوجيػػػا اتظعلومػػػات والتحػػػوؿ

 الرقمي.
o  العمػػل علػػى توسػػيع قاعػػدة اتظسػػتفيدين مػػن نظػػاـ التػػأمنٌ الصػػحي، وتسػػ يل اتضصػػوؿ علػػى

 لانتظار للوصوؿ إلى الأخصائينٌ والاستشارينٌ.اتطدمة بشكل أسرع، وتقلي  أوقات ا

مؤشرات العرض 
 والطلب

 العرض:
سػػػرير بعػػػدؿ  3,983مستشػػػفى تضػػػم  26بلػػػا عػػػدد اتظستشػػػفيات الصػػػحية بمحافظػػػة الطػػػائف تؿػػػو 

سرير لكل  3.7نسمة في حنٌ أف أعلى معدؿ على مستو  اتظملكة بلا  1,111سرير لكل  2.9
 نسمة 1111

 ستشفيات بالطائف ف ي:أما بالنسبة لأهم اتظ
 :الطبي العام مستشفى الطائف  -1
ضػػػم كافػػػة التخصصػػػات الطبيػػػة، حيػػػث تنكنػػػك أف تجػػػد لػػػد  اتظركػػػز التخصصػػػات التاليػػػة:  باطنػػػة، ي

أطفػػاؿ، جراحػػة، أسػػناف، جلديػػة والليػػزر، أمػػراض العيػػوف، والنسػػاء  والػػولادة، الأنػػف والأذف، والطػػب 
 ن.العاـ، بشراؼ استشارينٌ وأخصائنٌ متميزي

 
 مستشفى الأمين بالطائف: -2

 24ـ، تقػػػدلَ خػػػدمات الرعايػػػة الصػػػحية علػػػى مػػػدارس 1976تم تأسيسػػػ ا عػػػاـ مستشػػػفى الأمػػػنٌ 
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 ساعة.
 :مستشفى الثمالي للعيون بالطائف  -3

يقػػدـ خػػدمات علاجيػػة متكاملػػة، وبالمجمػػع أحػػدث الأج ػػزة ، تخصػػ  في طػػب العيػػوفمستشػػفى م
 .لإجراء  العمليات الطبية للتشخي  وكذلك بالمجمع أفضل أج زة

 الطلب: 
o  السكاف بمحافظػة %، حيث يقدر عدد 3.2النمو السكالٍ لمحافظة الطائف والبالا نسبته

 .نسمة  1,829,822بنحو  ـ 2131عاـ الطائف 
o  233الصػػحة والبػػالا متوسػػط الإنفػػاؽ الشػػ ري للأسػػرة السػػعودية بمحافظػػة الطػػائف علػػى 

 لسعودية.% من إنفاؽ الأسرة ا1.4رياؿ تدثل نسبة 
 

 :فىشالدستالدراسة لدالية لدشروع  9-2
 :التكاليف الرأسمالية لدشروع الدستشفى 

 القيمة درياؿ( البيػاف
 5,615,111 مصاريف التأسيس

 14,111,111 قيمة الأرض
 84,761,654 تكاليف الإنشاء ات

 17,779,193 الأج زة واتظعدات الطبية
 1,616,111 الأثاث واتظفروشات والتج يزات
 3,355,425 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 1,216,351 السيارات
 128,342,522 الإترالي

 114,342,522 التكاليف الرأتشالية دوف قيمة أرض اتظشروع
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 :الإيرادات الدتوقعة للمشروع 

متوسط عدد الزيارات  عدد الأطباء  البياف
 اليومي لكل طبيب

عدد اتظراجعنٌ 
 سنوياً 

تكلفة اتظراجع 
 درياؿ(

الإيرادات السنوية 
 درياؿ(

           إيرادات العيادات الخارجية:
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض باطنة
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة ج از هضمي

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة غدد صماء  وسكر
 611,111 211 3,111 11 1 عايدة أمراض صدرية
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض جلدية

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة الأمراض العصبية
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض القلب

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض الروماتيزـ
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة الأطفاؿ

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض الكلى
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة اتصراحة العامة
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة اتظسالك البولية
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة جراحة التجميل

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة العيوف
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة الأنف والأذف واتضنجرة

 1,811,111 211 9,111 11 3 راض النساء  والتوليدعيادة أم
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة الأسناف والتقولَ
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 611,111 211 3,111 11 1 عيادة جراحة العظاـ
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة النفسية

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة العلاج الطبيعي
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة التغذية

 16,211,111   81,111   27 تغموع إيرادات العيادات اتطارجية
           إيرادات الوحدات الدتخصصة

 1,511,111 5,111 311 1 1 وحدة القلب
 421,111 711 611 2 1 وحدة غسيل الكلى

 3,111,111 5,111 611 2 1 وحدة مناانً اتص از اتعضمي
 451,111 511 911 3 1 وحدة تصحي  النظر
 3,611,111 4,111 911 3 1 وحدة تفتيت اتضصى

 1,511,111 5,111 311 1 1 وحدة اتضروؽ
 3,111,111 11,111 311 1 1 وحدة العلاج الكيماوي

 6,111,111 11,111 611 2 1 العمليات اتصراحية
 6,111,111 5,111 1,211 1 4 العناية اتظركزة

 1,511,111 511 3,111 11 1 قسم العلاج الطبيعي
 26,971,111   8,711   13 تغموع إيرادات العيادات اتطارجية

           إيرادات العمليات:
% من 21عمليات الولادة دنسبة 

 مراجعي عيادة النساء  والولادة(
    1,811 11,111 18,111,111 

           إيرادات التنويم:
× سرير  111إيرادات تنولَ سنوياً د

 (12 ×دورة/ ش ر  4.3
111 4.3 5,161 511 2,581,111 

           إيرادات أخرى:
% من 111إيرادات الصيدلية 
 مراجعي العيادات

1   81,111 151 12,151,111 

% من مراجعي 11إيرادات اتظختبر 
 العيادات

1   8,111 211 1,621,111 

% من 11إيرادات قسم الأشعة 
 مراجعي العيادات

1   8,111 311 2,431,111 

تغموع إيرادات اتظختبر والأشعة 
 والصيدلية

        16,211,111 

 79,951,111         الإترالي
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 :تكاليف التشغيل السنوية 
رياؿ تفاصيل ا   59,558,557سرير بالطائف بمبلا  111تم تقدير تكاليف التشغيل السنوية تظشروع مستشفى سعة 

 كالتالي:
التكاليف الثابتة  ةالنسب القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  النسبة

 درياؿ(
 12,245,511 %111 1 %1 12,245,511 مواد التشغيل الطبي

 21,691,111 %111 1 %1 21,691,111 الأجور
 1 %1 11,215,111 %111 11,215,111 الرواتب

 1 %1 251,111 %111 251,111 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 ةوالعمومي
6,678,619 111% 6,678,619 1% 1 

 1 %1 6,366,439 %111 6,366,439 الإهلاكات
 1 %1 1,123,111 %111 1,123,111 إطفاء  مصاريف التأسيس
 33,935,511   25,623,157   59,558,557 إترالي تكاليف التشغيل
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 :رأس الدال العامل 
 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 4,443,261سرير بالطائف بمبلا  111لعامل تظشروع مستشفى سعة تم تقدير رأس اتظاؿ ا
تكاليف التشغيل السنوية  البيػاف

 درياؿ(
 القيمة درياؿ( النسبة من مصاريف التشغيل

 1,121,458 %8.3 12,245,511 مواد التشغيل الطبي
 1,817,511 %8.3 21,691,111 الأجور
 933,751 %8.3 11,215,111 الرواتب

 125,111 %51 251,111 الإتكارات
 556,552 %8.3 6,678,619 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 4,443,261     إترالي رأس اتظاؿ العامل
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 :التكاليف الاستثمارية 
 يل ا كالتالي:رياؿ تفاص 132,785,782سرير بمبلا  111تبلا قيمة التكاليف الاستثمارية تظشروع  مستشفى سعة 

 القيمة درياؿ( البيػاف
 128,342,522 التكاليف الرأتشالية
 4,443,261 رأس اتظاؿ العامل

 132,785,782 إترالي التكلفة الاستثمارية
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 :حساسية الدشروع 
اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البيػػاف

بنسبة  مصاريف التشغيل
% مع بقاء  11

 الإيرادات ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض الإيرادات 
% مع بقاء  مصاريف 11بنسبة 

 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع 

% 11اتظصاريف بنسبة 
 في نفس الوقت

 132,785,782 132,785,782 132,785,782 132,785,782 التكاليف الاستثمارية
 128,342,522 128,342,522 128,342,522 128,342,522 ليف الرأتشاليةالتكا

 73,392,891 73,392,891 73,392,891 73,392,891 رأس اتظاؿ اتظدفوع
 64,759,511 64,759,511 71,955,111 71,955,111 متوسط الإيرادات السنوية

 61,163,858 55,613,517 61,163,858 55,613,517 متوسط تكاليف التشغيل السنوية
 3,595,642 9,155,993 11,791,142 16,351,493 متوسط الأرباح السنوية

 89,891 228,911 269,779 418,787 الزكاة
 3,595,642 9,155,993 11,791,142 15,942,715 صافي الأرباح السنوية

 %2.7 %6.9 %8.1 %12.1 متوسط معدؿ العائد السنوي على الاستثمارات
 %2.8 %7.1 %8.4 %12.4 الأصوؿالعائد السنوي على متوسط معدؿ 

 %4.9 %12.5 %14.7 %21.7 متوسط معدؿ العائد على رأس اتظاؿ اتظدفوع
 %5.6 %14.1 %15.1 %22.2 متوسط هامش الرب 

 13.3 8.6 7.7 6.1 فترة استرداد الاستثمارات

 
 :التحليل الاقتصادي 

o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 
 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية لقيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =ا

= 15,942,715 + 32,895,111 
  رياؿ 48,837,715 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 48,837,715 + 6,366,439 
  رياؿ 55,214,144 =

o في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: أثر قياـ الشركة 
 رياؿ. 32,895,111وايفة بالشركة تتقاضى حوالي  271وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 
 



 

 (79) رقم صفحة

  مسشتفىلدشروع الدؤشرات الدالية: 
 القيمة البياف القيمة البياف

 271 حجم القو  العاملة 5,786 مساحة أرض اتظشروع

 5,615,111 ـ. التأسيس 132,789,949 إترالي الاستثمارات
 4,447,427 رأس اتظاؿ العامل 122,727,522 التكاليف الرأتشالية 

 56,173,545 مصاريف التشغيل 76,455,111 الإيرادات
 %15.3 متوسط العائد السنوي على الاستثمار 21,281,455 متوسط صافي الأرباح السنوية

 %56.56 ؿنقطة التعاد 5.1 فترة الاسترداد دسنة(
 66,223,125 صافي القيمة اتضالية للمشروع درياؿ( %17.9 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور (

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني  53,176,455
دالقيمة اتظضافة الصافية مضافاً إلي ا 

 الإهلاكات (

59,542,894 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


