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 شركة تسويق الدنتجات الزراعية: -18

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 18-1
 

زراعية دالفرز والتدريج والتج يز( ووسائل نقل تدلك وإنشاء  وتشغيل مراكز اتطدمات ال  التعريف بالدشروع
حديثة، ومراكز وتػلات بيع اتطضار والفاك ة دمراكز تفوذجية( ضمن مكونات 

 اتظشروع.
 .إنشاء  وإدارة وتشغيل تطبيقات إلكترونية تس م في تسويق اتظنتجات الزراعية 

الاستمرار في عمليات الإنتاج تؽا اتظساعدة في استقرار اتظزارعنٌ وخصوصاً صغارهم مع   أىداف الدشروع:
 تكعل أنشطت م الزراعية ذات عوائد تغدية.

 .ٌاتضد من استغلاؿ الوسطاء  والدلالنٌ للمنتجنٌ واتظست لكن 
  تس يل تبادؿ السلع واتظنتجات الزراعية بنٌ اتظنتجنٌ الزراعينٌ والأطراؼ الوسيطة

لنوعيات والكميات دنقاط البيع واتظصنعوف واتظطاعم( وكذلك اتظست لكوف وبا
 والأسعار اتظناسبة من خلاؿ منفذ تسويقي موثوؽ.

 .تطوير منظومة التسويق الزراعي من خلاؿ استخداـ النظم الإلكترونية 
 .الشفافية في اتظعاملات التسويقية 
 .اتظساتقة في تحقيق الدخل العادؿ تصميع الأطراؼ 
  ودة عالية و سعار مناسبة.السرعة في إيصاؿ اتظنتجات الزراعية تظناطق الاست لاؾ  
 .مساندة أصحاب تػلات اتطضار والفاك ة في تحسنٌ أدائ م وتعظيم أرباح م 
 .التعاوف مع الشركات واتظؤسسات واتظزارعنٌ في تسويق منتجاتهم 

إقامة  مبررات
 الدشروع:

  سػػيطرة الػػدلالنٌ علػػى الأسػػواؽ اتظركزيػػة للخضػػار والفاك ػػة وتأثػػنًهم علػػى آليػػات العػػرض
لطلػػب والػػو تتحػػدد بموجب ػػا الأسػػعار السػػوقية وبالتػػالي التػػأثنً السػػلبي علػػى مسػػتويات وا

 أسعار البيع الو تحصل علي ا الشركات.
 .منافسة اتظنتجات اتظستوردة 
  عدـ وجود مؤسسات تتػولى تنظػيم الإنتػاج باتظملكػة خاصػة في اتظواسػم، وفي وجػود تشػابه

 تػلياً أو من الدوؿ المجأورة. وتزامن العرض في اتظنتجات الزراعية سواء 
  عدـ وجود تنسيق بنٌ الشركات الزراعية من الناحية التسويقية، رغم اتفاق م على تكػوين
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 ساؽ . -المجموعة السعودية الزراعية 
 .مشكلة توفنً العمالة تؽا أثر سلباً على كفاء ة الإنتاج والتسويق 
  .ارتفاع تكاليف الإنتاج 
 تظصانع بالعقود نتيجة حصوتعم على أسعار أقل في السوؽ.عدـ التزاـ بع  العملاء  وا 

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
o   اتظرتبػػػػة الأولى منطقػػػػة مكػػػػة اتظكرمػػػػة مػػػػن حيػػػػث كميػػػػة إنتػػػػاج اتطضػػػػروات بنسػػػػبة تأتي في

مػػن إترػػالي إنتػػاج اتطضػػروات اتظملكػػة، وفي اتظرتبػػة الثانيػػة منطقػػة الػػرياض بنسػػبة  31.4%
%، وفي اتظرتبػػة الرابعػػة تأتي 11.5اتظرتبػػة الثالثػػة منطقػػة حائػػل بنسػػبة  %، تلي ػػا في28.2

 %.4.8%، وفي اتظرتبة اتطامسة تأتي منطقة القصيم بنسبة 7.2منطقة اتصوؼ بنسبة 
o   93.2بلغت نسػبة الإنتػاج اتظبػاع مقارنػة بنسػبة الإنتػاج علػى مسػتو  اتظملكػة بنحػو .%

ملكػػػػػػػة مػػػػػػػن اتطضػػػػػػػروات تعػػػػػػػادؿ % مػػػػػػػن حجػػػػػػػم الإنتػػػػػػػاج باتظ6.8أي أف هنػػػػػػػاؾ نسػػػػػػػبة 
 طن تواجه صعوبة في تسويق ا. 136,161

o  بلغت نسبة الإنتاج اتظباع من تذار الأشػجار الدائمػة دعػدا النخيػل( علػى مسػتو  اتظملكػة
% من حجم إنتاج اتظملكػة مػن 6.6%. أي أف هناؾ نسبة 93.4مقارنة بنسبة الإنتاج 

 طن تواجه صعوبة في تسويق ا. 51,936تذار الأشجار الدائمة دعدا النخيل( تعادؿ 
 مؤشرات الطلب: 

o  ـ ويتوقػػع أف 2122نسػػمة عػػاـ  36,878,111ارتفػػاع عػػدد سػػكاف اتظملكػػة لػػي  إلى 
 ـ2131نسمة عاـ  45,126,383يرتفع ليصل إلى 

o  عدد السكاف( على النحو التالي:× السنوي داتظتاح للاست لاؾ بلا معدؿ است لا الفرد 
   الخضروات:

 كجم  1.3 فلفل 
 كجم  1.1 القرع 
 كجم  2.1 اتصزر 
 كجم  14.7 اتطس 
 كجم  4.7 الورقيات 
 كجم  14.7 الطماطم 
  كجم 4.8الباذتؾاف 
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 كجم 2.4 اتطيار 
 كجم 1.7 الكوسة 
 كجم 1.7 البامية 
 كجم 14.8 البطاطس 

   الفواكو:
 كجم  43.9 التمور 
 كجم 1.5 الفرأولة 
 كجم 12.6 البرتقاؿ 
 كجم 11.8 اتظوز 
 كجم 5.8 التفاح 
 كجم 2.1 رمافال 
 كجم 5.1 الليموف 
 كجم 19.8 البطيخ 
  كجم 1.6الشماـ 
 كجم 3.6 اتظاتؾو 
 كجم 5.1 العنب 
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 :الدراسة الدالية 18-2
 :التكاليف الرأسمالية 

، تفاصػػػيل ا علػػػى النحػػػو رياؿ 42,879,926بمبلػػػا  شػػػركة تسػػػويق منتجػػػات زراعيػػػةتم تقػػػدير التكػػػاليف الرأتشاليػػػة تظشػػػروع 
 التالي:

 القيمة درياؿ( البياف
 2,511,111 قيمة أرض
 35,151,111 الإنشاء ات

 3,922,363 ا لات واتظعدات
 1,253,111 السيارات

 39,936 الأثاث والتج يزات
 114,627 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 42,879,926 المجموع
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 اقة القصوى:الإيرادات السنوية عند الط 
 رياؿ تفاصيل ا على النحو التالي: 81,511,399تم تقدير الإيرادات السنوية للمشروع بمبلا 

حصة مركز اتطدمات التسويقية  الإنتاج المحلي دطن( اتظنتجات
% من الإنتاج 1.25نسبة 

 المحلي دطن(

السعر للمست لك 
 رياؿ/كجم

 الإيرادات السنوية درياؿ(

         اتطضروات:
 451,519 8.21 55 21,998 لفلف

 21,491 6.31 3 1,311 قرع
 156,663 4.68 33 13,391 جزر
 6,526,564 7.13 928 371,355 اتطس
 324,623 1.98 331 132,499 ورقيات
 1,466,852 1.58 928 371,355 طماطم
 1,985,373 4.74 419 167,542 باذتؾاف
 1,139,889 5.18 215 81,881 خيار
 914,383 6.35 142 56,969 كوسة
 836,456 13.82 61 24,211 بامية

 3,918,646 3.32 1,181 472,126 بطاطس
         الفواكه:

 51,157,552 13.13 3,849 1,539,756 تدور
 21,263 5.11 4 1,711 فراولة
 693,179 6.31 111 44,115 برتقاؿ
 91,859 5.14 18 7,211 موز
 17,432 7.41 2 941 تفاح
 954,117 13.66 71 27,939 رماف
 1,127,895 7.95 129 51,718 ليموف
 4,884,346 2.84 1,721 687,936 بطيخ
 512,442 4.34 116 46,318 شماـ
 2,161,375 11.11 216 86,455 ماتؾو
 3,358,593 11.42 294 117,639 عنب

 81,511,399   11,816 4,326,235 إترالي الإيرادات السنوية
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 تكاليف التشغيلية السنوية:ال 
رياؿ تكػػاليف ثابتػػة،  3,121,818رياؿ من ػػا مبلػػا  71,692,468تم تقػػدير تكػػاليف التشػػغيل السػػنوية للمشػػروع بمبلػػا 

 رياؿ تكاليف متغنًة، تفاصيل ا كالتالي: 67,571,651ومبلا 
نسبة التكاليف  القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 الثابتة
التكاليف الثابتة 

 درياؿ(
نسبة التكاليف 

 اتظتغنًة
التكاليف اتظتغنًة 

 درياؿ(
والتعبئة  الزراعيةاتظنتجات 
 والتغليف

54,156,818 1% 1 111% 54,156,818 

 11,631,487 %111 1 %1 11,631,487 ضريبة القيمة اتظضافة

 1,155,111 %111 1 %1 1,155,111 رواتب العمالة اتظباشرة

رواتب اتص از الإداري 
 واتطدمات

1,187,511 111% 1,187,511 1% 1 

 1,728,345 %111 1 %1 1,728,345 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 1 %1 1,719,793 %111 1,719,793 الإهلاكات

 1 %1 324,526 %111 324,526 إطفاء  مصاريف التأسيس

 67,571,651   3,121,818   71,692,468 تغموع تكاليف التشغيل
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 :رأس الدال العامل 
عػدا تكػاليف شػراء  اتظنتجػات الزراعيػة  تظػدة شػ ر من تكاليف التشغيل السػنوية  ثلاثة أش رتم تقدير رأس اتظاؿ العامل تظدة 

 كما هو موض  باتصدوؿ التالي:واحد  
 القيمة درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 4,514,735 %8 54,156,818 نتجات الزراعيةشراء  اتظ
 288,751 %25 1,155,111 رواتب العمالة اتظباشرة

 271,875 %25 1,187,511 رواتب اتص از الإداري واتطدمات
 432,186 %25 1,728,345 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 5,497,446     إترالي رأس اتظاؿ العامل
 
  شروع:التكاليف الاستثمارية بالد 

التأسيسػية والتكػاليف رياؿ، وهػي ناتجػة مػن حاصػل ترػع التكػاليف  51,111,111تم تقدير التكاليف الاسػتثمارية بمبلػا 
 ورأس اتظاؿ العامل، حسب اتصدوؿ التالي: الرأتشالية

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %3.2 1,622,628 التكاليف التأسيسية
 %85.8 42,879,926 التكاليف الرأتشالية
 %11.1 5,497,446 رأس اتظاؿ العامل

 %111 51,111,111 إترالي التكاليف الاستثمارية
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 :التحليل الاقتصادي 
o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 329,196 + 181,111 
  رياؿ 519,196 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 519,196 + 84,657 
  رياؿ 593,753 =

o :أثر قياـ الشركة في فت  أفاؽ جديدة للتوايف 
 رياؿ. 181,111حوالي  وايفة بالشركة تتقاضى 4وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 :قياس حساسية الدشروع 

 على النحو التالي: اتظتوقعةفيما يلي قياس حساسية اتظشروع استناداً إلى اتضالات 
اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البياف

تكاليف التشغيل 
% مع بقاء  5بنسبة 

 الإيرادات ثابتة.

اتضالة الثانية: اتـفاض 
مع % 5الإيرادات بنسبة 

 بقاء  تكاليف التشغيل ثابتة.

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع 

% في 5اتظصاريف بنسبة 
 نفس الوقت.

 51,111,111 51,111,111 51,111,111 51,111,111 التكاليف الاستثمارية

 65,811,572 65,811,572 69,275,339 69,275,339 الإيرادات

 63,647,457 61,616,626 63,647,457 61,616,626 تكاليف التشغيل

 2,164,115 5,194,946 5,627,882 8,658,713 تكاليف التشغيل -الأرباح = الإيرادات 

 %4.3 %11.4 %11.3 %17.3 العائد السنوي على الاستثمارات

 12.9 7.2 6.8 4.8 فترة استرداد الاستثمارات

 %3.3 %7.9 %8.1 %12.5 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %3.4 %8.6 %8.8 %14.3 الرب  إلى التكاليف التشغيليةنسبة 
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  تسويق منتجات زراعية مركزالدؤشرات الدالية لدشروع: 
 كالتالي:تسويق منتجات زراعية  ركز شؤوع مالتالي اتظؤشرات اتظالية تظ يوض  اتصدوؿ

   القيمة البياف   القيمة البياف
إترالي رواتب وأجور القو   فرد 36 عدد العاملنٌ

 لة السنويةالعما
 رياؿ 2,242,511

 رياؿ 1,622,628 مصاريف التأسيس رياؿ 51,111,111 إترالي الاستثمارات
 رياؿ 5,497,446 رأس اتظاؿ العامل رياؿ 42,879,926 التكاليف الرأتشالية

 رياؿ 61,616,626 مصاريف التشغيل السنوية رياؿ 69,275,339 متوسط الإيرادات السنوية
متوسط العائد السنوي على  رياؿ 8,658,713 السنويةمتوسط الأرباح 

 الاستثمار
17.3%   

   %22.4 نقطة التعادؿ سنة 5.8 فترة الاسترداد
 رياؿ 11,522,118 صافي القيمة اتضالية للمشروع   %14 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
 الوطني

ية القيمة اتظضافة الإترال رياؿ 11,911,213
 للدخل الوطني

 رياؿ 12,611,116

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


